
黒川ウェーブ株式会社

インナーウェアの部材を中心に、豊富なアイテムのゴム入り細幅織物を製造する黒川ウェーブ。長年にわ
たって働きやすい職場環境を整え、多くの女性社員がものづくりの現場で活躍しています。

　黒川ウェーブは、幅4〜50mmのゴム入り細幅織物
で100アイテム近い定番製品をラインアップしていま
す。これらの織物は需要を予想して先行生産しており、
注文が入った時に即座に対応できる体制を整えていま
す。めまぐるしく状況が変わるビジネスの世界で、「短納
期」はメーカーにとって大きな強みです。一方で、先行
生産は大量に在庫を抱えるリスクもはらんでいます。
　同社が即応体制を構築できるのは、培ってきた経験
をもとに正確に市場を読み解くことができるからです。

加えて、主力製品をまとめた同社
オリジナルのサンプル帳も役立っ
ています。サンプル帳は10年以上
前から顧客に配布し、受注量に応じ
て改訂を重ねており、売れ筋を見
極める指標となっています。さらに、

「お客様は東京や大阪など県外に

多く、サンプル帳は
当社の商品を売り
込む営業社員代わ
りでもあります」（黒
川辰也社長）とのこ
と。役員を含めて生
産に軸足を置くこと
で、従業員一人ひとりにかかる負担を軽減しています。
　同社では今後、人材の採用・育成にも力を注いでい
く計画で、その一環として進めているのが作業手順書
の作成です。マニュアルづくりには、黒川社長が同社に
入社する前に働いていたIT業界での経験が生かされ
ています。「システム開発では、誰でも業務を引き継げ
るよう、必ずまとめていました」と黒川社長は話してお
り、手順書を通してベテラン社員が培ってきた技術を
次代に継承していく考えです。

適切な先行生産で定番製品の即応体制を整備

代表取締役
黒川 辰也さん

検品では厳格な自社規格を設定し、品
質の維持に目を光らせています
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黒川●入社から25年以上が
経ちました。長年勤められる
のはやはり働きやすい職場
だから。例えば、工場と聞くと
雑然とした場所をイメージす
る人がいるかもしれません
が、当社はとてもきれいです。
しっかりと整理整頓が行き届
いています。

太田●チームワークのよさも
感じます。私はまだ社歴が浅
く、分からないことがたくさ
んあります。困っていると、皆
さん、手を差し伸べてくれま
す。助け合いの文化が企業風
土として根づいています。
南●品質の意識も高いです
よ。先日、百貨店で有名ブラ

ンドの靴を見たのですが、使
われていたゴム入り織物の品
質は断然、当社製品の方がよ
かったです。大きな自信にな
りました。
黒川●長く勤め続けていける
職場環境のよさは当社の魅
力です。ともに、汗を流す若い
人材に入社してほしいです。

　黒川ウェーブでは、24時間稼働する織機の監視用カメラを設置
しています。以前は不具合がないかどうか、終業後も工場を頻繁に
見に行っていたそうですが、「今はスマホでいつでも、どこでも確認
できます」（黒川社長）とのことで、業務改善につながっています。
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チームワークを武器に高品質な製品づくりに注力

いつでも、どこでもスマホでチェック
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